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一、风险责任人
风险责任人 姓名 职务 风险责任人基本信息

行政责任人 丁慧 总裁

建信人寿保险股份有
限公司关于不动产投
资管理能力风险责任
人基本信息披露的公

告.pdf

专业责任人 何六艺 首席投资官（副
总裁）

建信人寿保险股份有
限公司关于不动产投
资管理能力风险责任
人基本信息披露的公

告.pdf

二、组织架构
整体评估情况
公司已设立独立的资产管理部门——资产管理部（一级部门）和不动产
管理部（一级部门），并下发正式文件《关于明确不动产管理部组织架
构等事宜的通知》和《关于调整总公司资产管理部、不动产管理部部门
职能和组织架构相关事宜的通知》，明确在资产管理部下设独立的不动
产投资团队——不动产投资处，下设处主管、不动产投资管理岗，负责
组织开展投资性不动产投资业务，评估投资项目的可行性，执行项目尽
职调查，实施投前决策流程；在不动产管理部下设项目管理处、资产运
营处、职场管理处、不动产项目团队，其中，项目管理处下设处主管、
成本管理岗、建设管理岗；资产运营处下设处主管、投后管理岗、物业
运营岗；职场管理处下设处主管、风险合规岗、不动产系统需求岗、职
场管理岗、职场建设岗；不动产项目团队下设成都物业中心、郑州基地
项目、上海中心项目。不动产管理部部门职能为：负责建立健全公司不
动产项目建设和运营管理体系；推进实施不动产管理发展目标和规划
，制定不动产运营计划并组织落实完成目标，实施投中、投后流程管理
，落实不动产投资收益目标；牵头公司自用不动产管理，提高自用物业
资产配置效率。资产管理部和不动产管理部共计拥有9名具有3年以上不
动产投资和相关经验的专职人员，其中具有5年以上相关经验的专职人员
7名，专职投后管理人员1名。综合以上情况，符合监管关于不动产投资
组织架构的相关要求。

资产管理部门设置
部门名称 资产管理部和不动产管理部

不动产投资部
门（团队）

发文时间 2022-06-27
发文文号 建信人寿不动产〔2022〕91号

文件名称 关于调整总公司资产管理部、不动产管理部
部门职能和组织架构相关事宜的通知

岗位设置

资产管理部下设不动产投资处设投资业务岗
等3个；不动产管理部下设：项目管理处设
成本管理岗等3个；资产运营处设投后管理
岗等3个；职场管理处设风险合规岗等5个

；成都中心处设5个岗位；郑州基建办设7个
岗位



 

 

 

三、专业队伍
整体评估情况
根据《中国银保监会关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通
知》（银保监发〔2020〕45号）文件相关要求，公司设立独立的资产管理
部门——资产管理部（一级部门）和不动产管理部（一级部门），在资
产管理部下设独立的不动产投资团队——不动产投资处，下设处主管、
不动产投资管理岗；在不动产管理部设立项目管理处、资产运营处、职
场管理处、成都物业中心、郑州基地项目建设办公室和上海中心项目。
资产管理部门拥有9名具有3年以上不动产投资和相关经验的专职人员
，其中具有5年以上相关经验的专职人员7名，专职投后管理人员1名。综
合以上情况，符合监管对专业队伍的相关要求。

专业队伍人员基本信息
资产管理部门当前拥有9名具有3年以上不动产投资相关经
验的专职人员，其中具有7名具有5年以上不动产投资相关
经验的专职人员，专职投后管理的人员1名

序号 姓名 岗位 相关经验类型 经验年限(年) 是否兼职

1 吴云 不动产管理
总监

不动产投资相关
经验 15 否

2 周笑磊 总经理 不动产投资相关
经验 1 否

3 何银 总经理 不动产投资相关
经验 4 否

4 徐竞 副总经理 不动产投资相关
经验 23 否

5 郑颖
郑州基地项
目建设办公
室负责人

不动产投资相关
经验 12 否

6 邬佳杰 不动产投资
处主管

不动产投资相关
经验 13 否

7 赵雯雯 不动产投资
管理岗

不动产投资相关
经验 3 否

8 柳亮
郑州基建办
工程管理处

主管
不动产投资相关

经验 6 否

9 耿雪 投后管理岗 不动产投资相关
经验 4 否

10 肖杨
上海中心项
目团队项目

经理岗
不动产投资相关

经验 6 否

11 徐浩亮
上海中心项
目团队项目
副经理岗

不动产投资相关
经验 9 否

专业队伍人员管理模式

不动产投资人员管理模式 自行开展直接不动产投
资

四、基本制度



 

整体评估情况
根据《中国银保监会关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通
知》（银保监发〔2020〕45号）等文件要求，公司建立了不动产投资管理
制度，涵盖授权机制、项目评审和投资决策，投资操作、风险监测、压
力测试和全程管理、资产估值、财务分析、信息披露和关联交易、资产
托管的制度体系，明确了岗位职责、风险责任、应急处置和责任追究机
制，制度机制覆盖风险识别、预警、控制和处置全过程。相关所有制度
均已经公司董事会、经营管理层或其授权机构批准，以公司正式文件形
式下发执行，具体包括：《建信人寿保险股份有限公司董事会授权管理
办法V3.0》《建信人寿保险股份有限公司总裁授权管理办法V2.0》《建信
人寿保险股份有限公司董事会授权书（2022年版）》《总裁对其他高级管
理人员和总公司内部职能部门基本授权方案（2022年版）》《资产负债管
理执行委员会议事规则V2.1》《建信人寿不动产投资业务管理办法
(2022年版)》《建信人寿不动产投资项目储备管理细则(2021年版)》《建
信人寿不动产和股权投资项目立项议事规则(2022年版)》《建信人寿不动
产和股权投资项目评审议事规则(2022年版)》《建信人寿不动产投资项目
尽职调查管理细则(2022年版)》《建信人寿不动产投资专业服务机构选聘
管理细则(2021年版)》《建信人寿不动产投资项目后续管理细则(2021年版
)》《全面风险管理基本办法(2022年版)》《偿付能力风险管理办法》《建
信人寿房地产价格风险管理办法（2022年版）》《市场风险管理办法
（2022年版）》《重大市场风险事件应急预案》《建信人寿不动产投资项
目资产评估管理细则(2021年版)》《建信人寿不动产投资价格压力测试管
理细则(2021年版)》《金融资产减值准备金计提管理办法（试行）》《建
信人寿保险股份有限公司信息披露管理办法V6.0》《建信人寿保险股份有
限公司关联交易管理办法(2022年版)》《建信人寿保险股份有限公司关联
交易审批流程V2.0》《建信人寿保险股份有限公司关联交易信息披露及报
告银保监会流程V3.0》《建信人寿保险股份有限公司不动产投资风险处置
管理细则(2021年版)》《投资业务托管管理办法（2022年版）》《资金运
用类业务责任认定管理办法》《建信人寿违规处置管理办法（2021年版
）》等，符合监管对于基本制度的要求。

不动产投资基本制度

授权机制

制度明细一

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司董事会授权管理办法
V3.0》

发文文号 建信人寿总发〔2020〕28号
发文时间 2020-04-08
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司总裁授权管理办法
V2.0》

发文文号 建信人寿总发〔2017〕162号
发文时间 2017-10-16
评估结果 符合规定

制度明细三

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司董事会授权书（2022年
版）》

发文文号 建信人寿总发〔2022〕156号
发文时间 2022-09-15
评估结果 符合规定

制度明细四



文件名称 《总裁对其他高级管理人员和总公司内部职能部门基
本授权方案（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2022〕75号
发文时间 2022-05-26
评估结果 符合规定

项目评审和投资决策

制度明细一

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司资产负债管理执行委员
会议事规则 V2.1》

发文文号 建信人寿总发〔2020〕26号
发文时间 2020-03-31
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 《建信人寿不动产和股权投资项目评审议事规则
（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕26号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

投资操作

制度明细一

文件名称 《建信人寿不动产和股权投资项目立项议事规则
（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕25号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 《建信人寿不动产投资业务管理办法（2022年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2023〕24号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

制度明细三

文件名称 《建信人寿不动产投资项目储备管理细则（2021年版
）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕182号
发文时间 2021-12-30
评估结果 符合规定

制度明细四

文件名称 《建信人寿不动产投资专业服务机构选聘管理细则
（2021年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕183号
发文时间 2021-12-30
评估结果 符合规定

制度明细五

文件名称 《建信人寿不动产投资项目尽职调查管理细则
（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕23号



发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

风险监测

制度明细一
文件名称 《全面风险管理基本办法(2022年版)》
发文文号 建信人寿总发〔2022〕111号
发文时间 2022-08-04
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 《偿付能力风险管理办法》
发文文号 建信人寿总发〔2017〕61号
发文时间 2017-05-02
评估结果 符合规定

制度明细三
文件名称 《建信人寿房地产价格风险管理办法（2022年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2023〕17号
发文时间 2023-01-13
评估结果 符合规定

制度明细四
文件名称 《市场风险管理办法（2022年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2023〕18号
发文时间 2023-01-13
评估结果 符合规定

制度明细五
文件名称 《重大市场风险事件应急预案》
发文文号 建信人寿总发〔2020〕145号
发文时间 2020-12-30
评估结果 符合规定

制度明细六

文件名称 《建信人寿不动产投资风险处置管理细则（2021年版
）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕167号
发文时间 2021-12-22
评估结果 符合规定

压力测试和全程管理

制度明细一

文件名称 《建信人寿不动产投资价格压力测试管理细则
（2021年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕166号
发文时间 2021-12-22
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 《建信人寿不动产投资项目后续管理细则（2021年版
）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕168号
发文时间 2021-12-22



评估结果 符合规定
制度明细三

文件名称 《建信人寿不动产投资业务管理办法（2022年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2023〕24号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

资产估值

制度明细

文件名称 《建信人寿不动产投资项目资产评估管理细则
（2021年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2021〕169号
发文时间 2021-12-22
评估结果 符合规定

财务分析

制度明细一

文件名称 《建信人寿不动产和股权投资项目立项议事规则
（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕25号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 《建信人寿不动产和股权投资项目评审议事规则
（2022年版）》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕26号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

制度明细三
文件名称 《金融资产减值准备金计提管理办法（试行）》
发文文号 建信人寿总发〔2014〕120号
发文时间 2014-12-30
评估结果 符合规定

信息披露和关联交易

制度明细一

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司信息披露管理办法
V6.0》

发文文号 建信人寿总发〔2018〕87号
发文时间 2018-08-03
评估结果 符合规定

制度明细二

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司关联交易管理办法
(2022年版)》

发文文号 建信人寿总发〔2023〕21号
发文时间 2023-01-16
评估结果 符合规定

制度明细三



 

 

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司关联交易审批流程
V2.0》

发文文号 建信人寿总发〔2020〕62号
发文时间 2020-06-30
评估结果 符合规定

制度明细四

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司关联交易信息披露及报
告银保监会流程V3.0》

发文文号 建信人寿总发〔2020〕63号
发文时间 2020-06-30
评估结果 符合规定

制度明细五
文件名称 《建信人寿不动产投资业务管理办法（2022年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2023〕24号
发文时间 2023-01-19
评估结果 符合规定

资产托管机制

制度明细

文件名称 《建信人寿保险股份有限公司投资业务托管管理办法
（2022年版） 》

发文文号 建信人寿总发〔2022〕10号
发文时间 2022-02-09
评估结果 符合规定

其他（非必填）

制度明细一
文件名称 《资金运用类业务责任认定管理办法》
发文文号 建信人寿总发〔2020〕130号
发文时间 2020-12-16
评估结果 符合规定

制度明细二
文件名称 《建信人寿违规处置管理办法（2021年版）》
发文文号 建信人寿总发〔2021〕95号
发文时间 2021-09-17
评估结果 符合规定

五、资金来源
整体评估情况
公司投资不动产资金来源为资本金、公积金、未分配利润、各项准备金
及监管允许的其他资金，资金来源合法合规。近年来公司发展稳健，保
费规模稳步增长，可用于投资不动产的资金来源稳定充足，能够满足不
动产投资监管制度规定的要求。

六、风险控制体系
整体评估情况



 

根据《关于优化保险机构投资管理能力监管有关事项的通知》及相关监
管规定，我公司对不动产投资管理能力建设进行了调研论证和自我评估
，经过充分论证和评估，我公司达到了该项能力的基本要求，现按规定披
露相关信息

我公司承诺对本公告披露的及时性、内容的真实性、完整性负责。

公司构建了较完整的风险管理制度体系和风险管理信息系统，风险管理
工作覆盖事前控制、事中监督、事后评价等环节，并实行独立于投资管
理的风险管理报告机制。订立了涵盖风险管理原则、风险计量、风险点
与控制手段、责任追究机制及绩效评估等内容的风险管理制度；构建了
包括风险预警、合规管理、绩效评估模型、项目投后管理等功能的风险
管理系统。综上，公司风险控制体系较为完善，符合保险机构不动产投
资管理能力标准的相关要求。

风险管理制度

公司建立了以风险管理为核心的三道防线管理框架
，制定了较完备的风险管理制度。对于不动产投资风
险 ，公司制定了涵盖了不动产投资全流程的风险管理
体系，明确了不动产投资风险管理的职责、原则、计
量方法和要求、风险点与控制手段、问责机制与绩效
评估等内容，并对重大突发事件的应急处置机制进行
了规定。具体包括《全面风险管理基本办法（2022年
版）》《建信人寿房地产价格风险管理办法（2022年
版）》《市场风险管理办法（2022年版）》《重大市
场风险事件应急预案》《建信人寿不动产投资业务管
理办法(2022年版)》《建信人寿不动产投资项目尽职
调查管理细则(2022年版)》《建信人寿不动产投资风
险处置管理细则(2021年版)》《建信人寿不动产投资
项目后续管理细则(2021年版)》《建信人寿保险股份
有限公司关联交易管理办法(2022年版)》《建信人寿
保险股份有限公司关联交易信息披露及报告银保监会
流程V3.0》《建信人寿保险股份有限公司关联交易审
批流程V2.0》《资金运用类业务责任认定管理办法》
《建信人寿保险股份有限公司员工违规处理办法》《
建信人寿保险股份有限公司员工行为积分管理办法》
《建信人寿员工薪酬管理办法》等。综上，符合监管
关于风险管理制度的相关规定。

风险管理系统

公司搭建了大资管家平台管理系统
（CCBCAMP），系统功能包括：系统数据录入、数
据分析、风险预警、合规监控、绩效评估等。其中
，系统通过设置风险预警指标，实现风险预警功能
；系统对不动产投资业务进行整体限额管理，具有合
规管理功能；系统可以测算项目效益，评估投资绩效
。综上，符合监管关于风险管理系统的相关规定。

自评估结果及承诺


